Krisenpadagogik

Theorie und Praxis der Krisenbewéltigung

Warum gleich Therapie?

Vorsorgen ist besser, angenehmer und sinnvoller



Kein Leben ohne Krisen

Ein Leben ohne Krisen wére ein wahrhaft grofles Gliick. Das aber gibt es selten.
Gegen Krisen ist niemand gefeit, aber jeder kann etwas dagegen tun. Wir schlieen
ja auch vorsorglich Versicherungen ab; wir lassen uns gegen alle méglichen
Krankheiten impfen. Warum also sollten wir uns nicht auch beizeiten auf Lebens-
krisen vorbereiten?

Krise und Entwicklung

Jede Krise zerstort einen Teil unseres individuellen Weltbildes. Ein Zuriick
zum alten Zustand erscheint unmdglich, und der Neuaufbau macht grofle
Miihe. Wer schafft das schon alleine? You alone can do it, but you can't
do it alone. Genau an diesem Punkt setzt die Krisenpddagogik mit Be-
ratung und Begleitung an. Der Weg aus der Krise stellt sich immer wie-
der heraus als ein Weg der mentalen Entwicklung. Krise und Entwicklung
sind zwei Seiten desselben Geschehens. Wer den Sinn seiner Krise ver-
steht, besteht sie auch. Reifen und Begreifen gehen immer Hand in Hand.

Alles im Leben hat wie eine Medaille zwei Seiten.
Suche die Kehrseite der Medaille in der Krise!
Frage ,,Wozu ist mir das geschehen?** und nicht ,,Warum ...7*

Wenn du die Krise nicht 4ndern kannst, &ndere deine Sicht!

Andere Sicht, andere Ansicht

Andere Ansicht, andere Einsicht

Andere Einsicht, andere Weltsicht

Andere Weltsicht, anderer Lebenssinn

Andere deine Sicht, und die Welt indert ihr Gesicht!



Kompetenz in Krisenzeiten

Kein Leben ohne Krisen

Kaum ein Zeitalter hat mit so heftigen Krisen begonnen wie das 21. Jahrhundert. Es ist gerade
mal 10 Jahre jung und steht vor Krisen, die ihresgleichen in der Geschichte suchen. Ein
Vulkanausbruch stoppt den Flugverkehr, eine Olplattform verpestet die Kiisten der USA, und
alle sind ratlos. Eine nie dagewesene Finanznot bedroht Banken und Staaten, und es soll mit
denselben Methoden weitergehen. Konkrete Erfahrungswerte fiir solche Krisen hat der
Mensch nicht. Was soll er tun, wenn er mit seiner Sachkompetenz nicht weiterkommt? Die
Antwort kommt von der Lebensphilosophie und Sozialpsychologie. Wenn er die Erkenntnisse
aus diesen Gebieten in die eigene Personlichkeitsstruktur integriert, versagt der Mensch
seltener in Krisen.

Wer Verdnderungen scheut, wird verscheucht.
Wer nicht mit der Zeit geht, geht mit der Zeit.

Unternehmer sind auch nur Menschen

Die Geschichte erfolgreicher Unternehmen zeigt immer wieder, dass der Erfolg eines
Unternehmens eng mit der Personlichkeit seiner Fiihrungskrifte zusammenhéngt. Henry Ford,
der legendére Unternehmer und Begriinder der Fordwerke in den USA, war sieben Mal pleite.
Nach seinem Erfolgsrezept befragt, antwortete er:

,, Wenn du die Hindernisse siehst, hast du schon das Ziel aus den Augen verloren. *

Hinter dieser Aussage steht ein unerschiitterliches Lebenskonzept, das auch nach mehrfacher
Niederlage noch greift, weil die Person begreift, was sie im Leben ergreift. Hatte diese Person
auf Effizienz und kurzsichtiges Wachstum gesetzt, hitte sie langst aufgegeben. In der Krise
reift die Personlichkeit, und wahrer Charakter bewahrt sich erst in der Krise. Welche
Kompetenz gehort zu einer reifen Personlichkeit an der Spitze eines Unternehmens?

Die Systematik der Kompetenzen in der neueren Krisenforschung unterscheidet drei Aspekte:
Sach-, Sozial- und Selbstkompetenz. Sachkompetenz erwirbt man durch Bildungsinstitutionen
einschlieBlich betrieblicher Spezialisierung. Sozialkompetenz lernt man durch den Umgang
mit Menschen, also durch Kommunikation und Interaktion. Sozialkompetenz ist die
Féhigkeit, die Reaktionen des Gesprichspartners moglichst genau vorwegzunehmen.
Selbstkompetenz schlieBlich ist die Fahigkeit, mit sich selbst klar zu kommen, ein tragfdhiges
Lebenskonzept zu haben und aus Lebenskrisen stirker hervorzugehen. Nun héngt es von der
Unternehmensphilosophie ab, in welche Kompetenz man vorrangig investiert.

Zwar lassen sich derartige Investitionen rechnerisch ermitteln, aber die Frage, wie eine
Fithrungskraft Selbstkompetenz erwirbt, lasst sich nicht so leicht beantworten. Dafiir gibt es
weder spezielle Studiengéinge noch zuverldssige Curricula. Denn Selbstkompetenz gehort
zum Kern der Personlichkeitsentwicklung, und diese kann man zwar durch Lernprozesse
fordern, aber nicht im tiblichen Sinne /ehren. Selbstkompetenz ist lernbar, und zwar in der
Schule des Lebens, aber nicht lehrbar als Stoff oder Sache. Michail Gorbatschow schreibt in
seinem Buch iiber die Perestroika:

,, Wir sind alle Schiiler. Unsere Lehrer sind die Zeit und das Leben.
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Sachkompetenz allein geniigt nicht

Der beste Lehrmeister des Lebens sind die steinigen Wege der Krise. Wem das Leben
Gelegenheit gab, den Gang auf solchen Wegen zu lernen, dem kann in Krisenzeiten nichts
mehr passieren. Leuchtende Vorbilder dafiir sind Mahatma Gandhi und Nelson Mandela, ihre
Siege beruhten auf Respekt vor ihren Feinden und Peinigern. Dies zeugt von hoher
Selbstkompetenz, die nicht unbedingt aus der Religion oder Moral resultiert, sondern aus der
tiefen Erkenntnis des eigenen Selbst und der genauen Einschitzung der Reaktionen anderer
Menschen (Sozialkompetenz). Sachkompetenz allein geniigt nicht.

Die Leistungsfihigkeit eines Unternehmens hédngt unmittelbar mit der Sozial- und
Selbstkompetenz seiner Fithrungskrifte zusammen. Was Personen in Bezug auf ihre private
Lebens- und Krisenbewiltigung vermdgen, das vermogen sie auch bei ihrem Einsatz fiir ihr
Unternehmen. Fiihrungskréfte sollten sich kontinuierlich mit Krisenpadagogik beschiftigen.
Diese Investition zahlt sich aus, nicht jeden Tag in kurzsichtig barer Miinze, aber ganz sicher
bei einer fiir das Unternehmen existenziell bedeutsamen Entscheidung. Der Mangel an Sozial-
und Selbstkompetenz hat verheerende Folgen. Wir erleben das in letzter Zeit geradezu
inflatorisch, wo Finanzfachleute in beschdmender Weise versagen.

Erwerb von Selbstkompetenz ist keine finanzielle Angelegenheit allein. Es erfordert harte
Arbeit am eigenen Selbst. Die typische Einstellung der Menschen zur Krise verrét oft, wie
wenig ihr Selbst bereit ist, aus Krisen stirker und reifer hervorzugehen. Die erste Frage verrét
schon den massiven Protest gegen Wandel: ,,Warum? Warum gerade ich? Wer begreift, dass
das ewige Verharren die grofite denkbare Krise ist, der freut sich innerlich auf jede
Verdnderung, die das Leben mit sich bringt. Statt ,,Warum?*, das ja riickwérts gerichtet ist
und blockiert, fragt die reifende Person jetzt: ,,Wozu? Was kann ich aus dieser Krise lernen,
was ich in keiner anderen Lebenssituation lernen konnte?* Jetzt ist der Blick nach vorn
gerichtet; jetzt kann Entwicklung stattfinden. Die Suche nach einem Wozu ist die nach einem
Sinn. Sinnsuche ist immer harte Arbeit. Diese ldsst sich nicht mit Geld erledigen. Die géngige
Wihrung Geld taugt hier nicht. Was der Mensch tun muss, ist, sich einer Lebenspriifung zu
stellen. Bewdhrung statt Wéihrung!

Die Natur will Anpassung - Wer rastet, rostet

Jean Piaget, der bedeutendste Entwicklungspsycholge des 20. Jahrhunderts, hat iiberzeugend
nachgewiesen, dass Krisen eine unumgéngliche und sogar notwendige Voraussetzung fiir
Entwicklungsprozesse sind. Im normalen Wachstumsprozess lebendiger Systeme gibt es
zwischen dem lebendigen Organismus und seiner Umwelt zwei Krifte, die sich wechselseitig
hochschaukeln. Piaget nennt sie Assimilation (Anpassung der Umwelt an das System) und
Akkommodation (Anpassung des Systems an die Umwelt). Dieser Schaukelprozess zwischen
Innen und AuBen ist der lebendige Weg, den wir alle gehen, wenn wir wachsen und uns
entwickeln. Ein Stopp in diesem Prozess wechselseitiger Anpassung ist nicht vorgesehen,
wohl aber gibt es kurze Erholungspausen, die durch Krifteausgleich zustande kommen.
Piaget nennt sie Aquilibration (Gleichgewicht).

Aufschlussreich ist nun, dass dieses Gleichgewicht sehr bald gestort wird, und zwar entweder
von aullen oder von innen. Es gibt offenbar eine im Inneren jedes lebenden Systems angelegte
Tendenz, diese Pausen nicht zu einem ldngeren Stillstand ausarten zu lassen. Die Stérungen
(vergleichbar mit Krisen) haben also einen guten Sinn. Sie erzwingen ndmlich Bewegung und
Entwicklung und halten das System am Leben. ,, Stillstand ist Untergang. * (Nietzsche)
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Verinderung ist das einzig Bleibende

Geht es einem Unternehmen nicht genauso? Auch Unternehmen miissen sich entwickeln,
wenn sie sich im Leben behaupten wollen. Verkrustete Strukturen und hierarchische
Organisationen leiden unter ihrer mangelnden Anpassungsfahigkeit. Der Schaukelprozess
zwischen Assimilation und Akkommodation ist fast zum Stillstand gekommen: ,,Das haben
wir immer so gemacht! Das haben wir nie so gemacht! Da konnte ja jeder kommen!* Ein
solches Konzept will alles erhalten, wie es ist.

Wer will, dass alles bleibt, will, dass nichts bleibt.

Wie lernt man, mit Krisen besser umzugehen? Indem man die lebensphilosophischen
Erkenntnisse wie die von Jean Piaget, Humberto Maturana, Viktor Frankl, Friedrich Hegel
(um nur einige Namen zu nennen) ins tdgliche Handeln und Denken integriert. Das setzt
voraus, dass man sich den Verdnderungen 6ffnet und von bequemen Gewohnheiten Abschied
nimmt.

Diamant entsteht unter Druck

Dem Menschen geht es nicht anders. Wer wachsen will, muss lernen, dem Leiden Sinn
abzuringen. Der Mensch — und nur er — ist fahig, nach dem Sinn seines Lebens zu fragen. Der
Mensch — und nur er — ist fahig, den Sinn seines Leidens zu begreifen und darin zu reifen. Der
Mensch — und nur er — ist fahig, Leiden als Leisten zu verstehen und so seine Lebenskrisen zu
bestehen. Krisenpddagogik hat sich zum Ziel gesetzt, Menschen mit solchen Gedanken
vertraut zu machen.

» Wer keine Sachkompetenz hat, hat ein Problem.
» Wer keine Sozialkompetenz hat, hat manche Probleme.

» Wer keine Selbstkompetenz hat, hat nur Probleme und erzeugt chronisch Krisen.

Wissenserwerb
in 3 Gebieten

( AuBere Welt ) ( Soziale Welt ) ( Innere Welt )

[ Sachkompetenz ] { Sozialkompetenz} [ Selbstkompetenz ]

Bewiltigung von
kommunikativen
Situationen

Bewiltigung von
Lebensbediirfnissen

Bewiltigung von
Lebenskrisen
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Hor-CDs von Prof. Amini sind beim Auditorium Verlag zu bestellen im Internet unter:

http://www.auditorium-netzwerk.de/Amini-Bijan:.:35.html
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Biicher von Prof. Amini sind zu bestellen per Email:

info@krisenpaedagogik.de
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0. Vorbemerkung

Das folgende Konzept gibt Informationen iiber die Ausbildung in Krisenpddagogik mit dem
Ziel des Erwerbs eines

Zertifikats in Krisenpddagogik (nach Prof. Amini)

Das Ausbildungskonzept umfasst 5 Module von je 25 Stunden. Die gesamte Ausbildung um-
fasst somit 125 Stunden. Inhaltlich ist die Ausbildung an jedem Ort identisch. Derzeit (Stand:
2008) wird die Ausbildung in Deutschland und Osterreich durchgefiihrt. Aktuelle Informatio-
nen liber Ausbildungsorte, -termine und -kosten finden Sie unter: www.krisenpaedagogik.de .
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1. Was ist Krisenpddagogik?

Krisenpadagogik ist der Fachausdruck fiir einen wissenschaftlichen Schwerpunkt (Subdiszip-
lin) innerhalb der Erziehungswissenschaft. Dieser Schwerpunkt wurde im Jahre 1992 von
Prof. Dr. Bijan Amini gegriindet und ist inzwischen international bekannt geworden. Nahere
Informationen iiber diese Subdisziplin sowie iiber die Person ihres Griinders finden Sie im
Internet unter: www.krisenpaedagogik.de .

Von den zahlreichen Psychotherapien, die es derzeit gibt, unterscheidet sich die Krisenpdda-
gogik durch ein wesentliches Merkmal:

» Wer in die Therapie geht, ist krank oder wird als krank eingestuft. Wer zur Krisenpa-
dagogik kommt, ist gesund, hat aber ein Problem, mit dem er im Moment nicht klar
kommt. Deshalb braucht er Beratung und Begleitung.

Im Kern befasst sich die Krisenpadagogik mit Theorie und Praxis der Krisenbewdltigung.
Das geschieht in pddagogischer Absicht, also entweder vor der Therapie (Pravention) oder
nach der Therapie (Postvention). Sie kann aber auch parallel zu einer Therapie in Anspruch
genommen werden. Krisenpidagogik ist keine Alternative zur Psychotherapie, wohl aber eine
sinnvolle Ergédnzung zu ihr.

Das Anliegen ist durchweg padagogisch motiviert: Wenn man will, dass Kinder nicht ertrin-
ken, muss man ihnen beizeiten Schwimmen beibringen. Darum sollte jeder Mensch beizeiten
den Umgang mit Lebenskrisen erlernen. Krisen sind trotz aller Pravention unumgénglich und
unvermeidbar. Darum lohnt es sich,

» von jeder Krise etwas Wichtiges fiirs Leben zu lernen,
» an jeder Krise mental zu wachsen und
» aus jeder Krise gestdirkt hervorzugehen.

Die zentrale Methode der Krisenpadagogik ist das Beratungsgesprich, bei dem die betroffene
Person ganzheitlich beraten und begleitet wird. Ganzheitlich heifit: geistig, seelisch und kor-
perlich (vgl. das Buch Innere Harmonie - Literatur).

1. Der menschliche Geist ist fahig, dem Leiden einen Sinn abzuringen und so jede Krise
als eine Lern- und Entwicklungschance zu betrachten.

2. Die menschliche Seele ist fahig, durch Meditation wieder ins Gleichgewicht zu kom-
men und so aktuelle Spannungen zu reduzieren.

3. Der menschliche Korper ist fahig, durch eine gezielte Erndhrung seine Widerstands-
kréfte zu erh6hen und so belastbarer zu werden.

Korper, Seele und Geist bilden eine Einheit und stehen in stdndiger Wechselwirkung mi-
teinander. Diese Einheit wird in Krisenzeiten besonders deutlich spiirbar. So mag bei-
spielsweise der Ursprung einer Krise im Korper liegen (z. B. in einer Krankheit), aber das
wirkt sich auch auf den seelischen und geistigen Bereich aus. Ist der Mensch verzweifelt,
sieht er nur noch das Ende und tibersieht die Wende. Die Resignation wirkt sich negativ
auf den Korper aus. Das Immunsystem wird schwicher, die Widerstandskrifte lassen
nach. Kommt dann eine zweite Krankheit hinzu, wird die Seele auch belastet und die Be-
troffene Person hat Depressionen. Alles hangt mit allem zusammen!
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2. Hauptmerkmale der Krisenpiddagogik

Krisenpadagogik zeichnet sich durch drei Merkmale aus, die sich in Theorie und Praxis ganz-
heitlich auf den Menschen auswirken. Diese Merkmale sind:

» Prophylaxe (Vermeidung von und Vorbeugung vor Krisen).

» Sinn-Sensibilisierung (Sinnsuche in Anlehnung an Logotherapie und Existenzanalyse
von Viktor E. Frankl).

» Beratung und Begleitung mit dem Ziel, das Bewusstsein auf Wandel und Verédnderung
vorzubereiten.

2.1. Prophylaxe

Ein Leben ohne Krisen gibt es nicht. Krisen sind unvermeidbar, gehoren zum Leben und sind
durchaus niitzlich, ja sogar positiv fiir die Entwicklung und Reifung. Diamant entsteht unter
Druck, und mit dem Menschen verhilt es sich dhnlich. Auch er kann unter dem Ernst man-
cher Lebensereignisse wachsen und zu einer starken Personlichkeit heranreifen. Darauf kann
man sich mental schon im Voraus vorbereiten.

Krisen kommen auf zwei Wegen auf uns zu. Zum einen sind sie schicksalhaft und darum un-
vermeidbar, zum anderen sind sie selbst verursacht, sozusagen ,,hausgemacht®.

» Zum ersten Typ gehoren Ereignisse wie Unfall, Krankheit und Tod. Hier spricht das
Schicksal, und der Mensch muss héren. Die beste Hilfe bei Krisen dieses Typs bietet
die Sinntheorie von Viktor E. Frankl. Ziel ist hier, der Krise einen Sinn abzuringen.

» Zum zweiten Typ gehoren die Folgen von ,,hausgemachten® Krisen: Unaufrichtigkeit,
Untreue, streitsiichtige Spitzfindigkeit usw. Hier muss der Mensch vor dem eigenen
Gewissen mit der Ubernahme von Verantwortung klar kommen. Die beste Hilfe bei
Krisen dieses Typs bietet hier die Beschéftigung mit der Bewusstseinstheorie von He-
gel. Ziel ist hier, die Selbstkompetenz zu steigern (Selbsterkenntnis).

» Beides wird in der Krisenpddagogik in der Theorie vermittelt und in der Praxis einge-
iibt.

Krisenpddagogik vermittelt die nétige Sensibilitit gegen die um sich greifende Sinnerosion
unserer Zeit; und sie vermittelt die nétige kommunikative Kompetenz, um Konfliktherde frith
zu erkennen. Die Intention dabei ist pddagogisch, denn die Pddagogik hat die Aufgabe, Men-
schen auf kiinftige Lebenssituationen vorzubereiten.

Was im Bereich der Gesundheit und Medizin selbstverstandlich ist, ndmlich die sorgfaltige
und regelméaBige Prophylaxe, ist im Bereich der zwischenmenschlichen Beziehung noch unte-
rentwickelt. Krisenpadagogik bietet hier Bewusstseinsarbeit und Sinn-Sensibilisierung sowohl
vor dem Ausbruch der Krise als auch nach einer notwendig gewordenen Therapie, um Riick-
fillen vorzubeugen (Pra- und Postvention). Konkret bietet die Krisenpddagogik an:

» Beratung und Begleitung bei konflikttrachtiger zwischenmenschlicher Kommunikation
(z. B. in der Paarbeziehung, in der Familie oder im Unternehmen). Es werden Verbes-
serungsvorschlige erarbeitet und im Kommunikationstraining konkret eingeiibt.
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» Sensibilisierung fiir allumfassende Liebe und verantwortungsvolles Handeln im zwi-

schenmenschlichen Verhalten (z. B. in Dreieckssituationen). Ma@stab ist hier das Ge-
wissen, das durch Bewusstseinsarbeit verfeinert wird.

Aufdeckung von verkrusteten Strukturen im Unternehmen, die sich hemmend auf ans-
tehende Innovationen auswirken. Es werden praktikable Losungsvorschldge erarbeitet
und in Simulationen erprobt.

Das Motto der Prophylaxe lautet:

1.

,, Was immer du tust, beginne es klug und bedenke das Ende!*

Wenn die Kommunikation bei einem Paar immer wieder aggressiv oder zynisch ver-
lauft und im Streit endet, dann gilt es, die Langzeitwirkung solcher Sticheleien frith zu
erkennen. Das krisenpiddagogische Kommunikationstraining schafft ein sensibles Be-
wusstsein fiir die heilsame oder verletzende Wirkung von Worten.

Wenn jemand in einer festen Beziehung steht, sollte er bedenken, was er seinem Part-
ner bzw. seiner Partnerin antut, wenn er andere Verabredungen trifft. Im Rollenspiel
wird das Verantwortungsgefiihl fiirs eigene Handeln geschérft, und zwar vor dem ei-
genen Gewissen.

Wenn in einem Unternehmen ein Vorgesetzter stets nur Anweisungen gibt, ohne die
Ideen seiner Mitarbeiter einzubeziechen, dann braucht er sich nicht zu wundern, dass
die Mitarbeiter sich mit dem Unternehmen nicht mehr identifizieren und bald in die
innere Kiindigung gehen. Krisenpidagogische Ubungen helfen hier, den kommunika-
tiven Umgang zu verbessern, die Identifikation mit dem Betrieb zu erhdhen und so die
Leistung zu steigern.

2.2. Sinn-Sensibilisierung

Ist das Kind aber trotz aller Prophylaxe doch noch schicksalhaft oder unachtsam in den Brun-
nen gefallen, dann ist die gezielte Suche nach Losungsmdglichkeiten angesagt. Krisenpada-
gogik bendtigt in aller Regel nur eine kurze Zeit (wenige Tage oder Wochen). In den meisten
Fillen wird bereits in den ersten drei Gespréachen eine fiir die betroffene Person akzeptable
und konkret durchfiihrbare Losung gefunden. Bei der Bewiltigung von Schwierigkeiten wird
die Person telefonisch oder schriftlich begleitet.

» Bei schicksalhaften Krisen wird in Anlehnung an die Logotherapie und Existenzanaly-

se Viktor Frankls nach der Sinnbotschaft in der Krise gesucht. Sinn ist die Triebkraft
unserer Existenz. Ohne Sinn zu sehen mag keiner leben. Welcher Sinn steckt aber in
einem Ungliick? Das zu finden ist die Aufgabe; darin liegt die unausweichliche
schicksalhafte Herausforderung.

Bei kommunikativen Krisen in der Familie und auch bei Problemen in der Paarbezie-
hung wird in Anlehnung an die pddagogische Kommunikation (vgl. das Buch: Krisen-
piddagogik Band 2 > Literatur) die Verbesserung der alltiglichen Kommunikation
angestrebt.

Bei festgefahrenen Prozessen und verkrusteten Strukturen im Unternehmen wird
durch Bewusstseinsarbeit eine Sichtverdnderung bei den Fithrungskriften erzielt. Die
New Economy kennt nur eine Sinnrichtung: Wer nicht mit der Zeit geht, geht mit der
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Zeit. Und das individuelle Leben kennt nur einen Richtungssinn: Verdnderung und
Entwicklung. Menschen und Unternehmen haben eines gemeinsam. Sie werden beide
krisenanfillig, wenn sie sich gegen Verdnderungen strduben oder wenn sie das Ent-
wicklungstempo riicksichtslos beschleunigen (vgl. Krisenpddagogik Band 1 - Litera-
tur). Was die New Economy will, gibt die Anthropologie nicht immer her.

Das Motto der Sinn-Sensibilisierung lautet:
,, Andere Sicht, andere Ansicht; andere Ansicht, andere Einsicht; andere Einsicht,
anderer Sinn. Andere du deine Sicht, und die Welt dndert ihr Gesicht. “

1. Ist das duBlere Geschehen nicht zu &ndern, so gilt es, die eigene Sicht zu dndern. Mit
jeder neuen Erkenntnis wird der Mensch gleichsam neu geboren. Im franzdsischen
Wort fiir Erkenntnis kommt das sehr schon zum Ausdruck (,,connaissance* wortlich:
Mit-Geburt). Mit jeder neuen Sicht erscheint uns die Welt anders, weil wir uns selbst
verdndert haben.

2. Im Krisengesprich erkennt die betroffene Person ihre Fixierung auf eine einzige Pers-
pektive. Durch die Methode der holistischen Hermeneutik (vgl. das Buch: Krisenpd-
dagogik Band 2 - Literatur) werden andere Hinsichten, oft sogar die Kehrseite der
Medaille gesucht.

3. Dinge und Ereignisse lassen sich oft unter zwei Perspektiven betrachten: kurzfristig
oder langfristig, aber auch: kurzsichtig oder weitsichtig. Was kurzfristig belastend ist,
kann langfristig entlastend sein. Beleuchtet man das Krisenereignis aus beiden Pers-
pektiven, wirkt es befreiend, weil der momentane Druck relativiert wird. Das wiede-
rum stérkt spontan das Selbstvertrauen und gibt Kraft zum Durchhalten. Aufwdrts geht
es im Leben oft, nachdem der tiefste Punkt erreicht ist.

2.3. Beratung und Begleitung

Beratung und Begleitung sind nétig, und zwar sowohl praventiv vor der Krise als auch unmit-
telbar nach einer Krisenintervention. Ein Mensch, der einen Suizidversuch unternommen hat,
wird aus dem Krankenhaus entlassen. Wohin geht er? Wer begleitet ihn? Wer steht ihm in den
néachsten Tagen bei?

In der Krisenpadagogik wird der Mensch als eine Einheit von Geist, Seele und Korper be-
trachtet. In welchem der drei Bereiche auch die Krise primdr auftritt, immer werden alle drei
Bereiche in Mitleidenschaft gezogen. So wirkt sich etwa die Trennung in der Paarbeziehung
in erster Linie psychisch belastend aus, aber der Korper bleibt davon auch nicht verschont.
Schlaf- und Essstorung sind die Folgen. Auch der Geist ist nicht minder betroffen. Die norma-
le Konzentration auf die tigliche Arbeit wird beeintrichtigt. Die betroffene Person verliert ihr
Selbstvertrauen, ihre Selbstsicherheit und ihre Ausstrahlung.

Der Weg aus der Krise ist stets ein Weg geistiger, seelischer und koérperlicher Erneuerung.
Krisenpadagogik leistet Hilfe zur Lebensbewaltigung. Sie hat ein eigenes Erndhrungskonzept
erarbeitet, um den Kérper wieder ins Gleichgewicht zu bringen. Sie bietet spezielle Meditati-
onsiibungen an, um die Seele ins Gleichgewicht zu bringen. Diese beiden Aspekte werden
noch durch einen geistigen Aspekt ergénzt, namlich durch Bewusstseinserweiterung (vgl. das
Buch: Innere Harmonie -> Literatur). Der Mensch reift, indem er den Sinn seiner Krise be-
greift. In gereiftem Bewusstsein verliert die Krise ihren Stachel, und die betroffene Person
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erkennt, dass sie sogar mit den Steinen bauen kann, die sie fiir lastige Hindernisse gehalten
hatte.

Das Motto der Beratung und Begleitung lautet:

‘

,»Das Leben wird vorwdrts gelebt und riickwdrts verstanden. ‘

1. Die quidlende Warum-Frage ist riickwirts gerichtet und will das Geschehen ungesche-
hen machen. Die Wende zur Wozu-Frage ist notig und unumgénglich. Dazu bietet die
Krisenpddagogik ausgearbeitete Phantasie- und Zeitiibungen an.

2. Das apathische Leben in der Krise muss wieder in geordnete Bahnen gelenkt werden.
Es wird mit der betroffenen Person ein realistischer Tagesablauf erarbeitet. Ziel ist, je-
den Schritt, vom Aufstehen am Morgen bis zum Schlafengehen in der Nacht, als eine
wichtige Aufgabe zu betrachten. Dabei wird die Person bei Bedarf telefonisch oder
schriftlich begleitet.

3. Durch Meditationsiibungen wird die Psyche dazu gebracht, ihre Energie nicht zu ver-
geuden. Ruhe und Klarheit werden gesucht und individuell in Bildern visualisiert.

4. Bei der betroffenen Person wird die tigliche Erndhrung umgestellt. Das Erndahrungs-
konzept der Krisenpddagogik beriicksichtigt die Wirkung von Vitaminen, Mineralien
und Spurenelementen auf Korper, Seele und Geist (vgl. das Buch Innere Harmonie >
Literatur).

3. Standpunkt der Krisenpadagogik

Krisenpddagogik (Theorie und Praxis der Krisenbewiltigung) ist Entwicklungsarbeit am
Menschen; Krisenberatung und -begleitung sind konkrete Hilfen zur Lebensbewiltigung.

Wer seine Lebenskrisen als entscheidende und notwendige Ausldser fiir mentale Entwick-
lungs- und Reifungsprozesse betrachtet, verliert die Angst vor ihnen und &ffnet sein Bewuss-
tsein fiir Entfaltungschancen, die das Leben in unterschiedlicher Form bietet (auch in Form
von Krisen). So leistet die Krisenpadagogik letzten Endes Bewusstseinsarbeit. Diese ist wis-
senschaftlich begriindet und steht auf zwei Saulen, namlich auf der

» Bewusstseinsphilosophie von Georg Wilhelm Friedrich Hege/ und auf der
» Sinntheorie (Logotherapie und Existenzanalyse) von Viktor E. Frankl.

Bewusstsein und Sinn sind die beiden tragenden Sdulen der Krisenpddagogik. Sie stiitzen sich
wechselseitig; sie bedingen sich gegenseitig. Sie stehen in einem dialektischen Verhéltnis
zueinander. Hegels Bewusstseinsphilosophie und Frankis Sinntheorie sind in der Krisenpéda-
gogik zu einer Einheit verschmolzen. Die Ideen dieser beiden groen Gestalten der europi-
ischen Kulturgeschichte waren noch nie zuvor in einem Konzept vereinigt worden. Diese
Synthese gelang erst im Jahre 1992 mit der Begriindung der Krisenpédagogik (vgl. das Buch:
Nachtstunden des Lebens > Literatur).

Ein Jahrzehnt spiter wurde dieses Konzept im zweibéndigen Werk ,,Krisenpadagogik* noch
ausfiihrlicher entfaltet und durch Fallbeispiele aus der Beratungspraxis belegt. Das philoso-
phische Fundament der Krisenpadagogik ist allerdings dlter. Sie ist Jahrtausende alt und ist in
vielen Kulturen zu finden. Dieses Fundament ldsst sich schlicht mit allumfassender Liebe
charakterisieren — die kosmische Liebe, die von der Ur-Einheit stammt und in der gesamten
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Schopfung steckt, sich in unserem Bewusstsein entwickelt und als humanes und veredeltes
Bewusstsein wieder in die Ur-Einheit zuriickflief3t.

4. Wer braucht die Krisenpadagogik?

Jeder Mensch kann selbst einmal in eine Krise geraten. Darum sollte jeder schon im Voraus
wissen, was die Krise in ihm anrichtet, damit er lernt, in der Krise etwas auszurichten.

Das Motto lautet hier:
,,Ich mache etwas aus dem, was das Leben mit mir macht.

Ein Mensch in leitender Position sollte erkennen, ob seine Mitarbeiterin Frau Meyer privat
gerade in einer tiefen Krise steckt. Eine Mutter sollte erkennen, ob ihre Tochter oder ihr Sohn
gerade Liebeskummer hat. Grundsétzlich braucht jeder Mensch die Krisenpadagogik, sei es
privat, sei es beruflich, sei es halbberuflich. Sachkompetenz allein geniigt heute langst nicht
mehr. Wer beliebt, anerkannt und erfolgreich sein will, braucht heute mehr denn je Sozial-
kompetenz und Selbstkompetenz. Krisenpadagogik hat dazu ein Kompetenzen-Modell entwi-
ckelt (vgl. das Buch: Krisenpidagogik Band 2 - Literatur). In der Ausbildung werden Sach-,
Sozial- und Selbstkompetenz in Theorie und Praxis vermittelt. Wer keine Sachkompetenz hat,
hat ein Problem. Wer keine Sozialkompetenz hat, hat dfter Probleme. Wer keine Selbstkompe-
tenz hat, hat nur Probleme.

» Privatpersonen, z. B. Eltern, GroBeltern und fiirsorgliche Menschen konnen die hier
erworbenen Kompetenzen im eigenen Familien- und Freundeskreis einbringen, um
Konflikte zu schlichten.

» Menschen in lehrenden Berufen, z. B. Dozentlnnen, Lehrerlnnen, Direktorlnnen,
Schulpsychologlnnen kénnen die hier erworbenen Kompetenzen im Schulalltag und
im Unterricht einsetzen.

» Menschen in heilenden Berufen, z. B. ArztInnen, PsychotherapeutInnen, Physiothera-
peutlnnen, LogopadInnen konnen die hier erworbenen Kompetenzen in ihre tégliche
Arbeit integrieren.

» Menschen in helfenden Berufen, z. B. Sozialpddagoglnnen, SozialarbeiterInnen, Dro-
genberaterlnnen, Bewéhrungshelferlnnen, Familienberaterlnnen, Kranken- und Al-
terspflegerInnen kénnen die hier erworbenen Kompetenzen fiir ihre Arbeit iiberneh-
men.

» Menschen in seelsorgerischen Berufen, z. B. Geistliche, aber auch Religionspddago-
glnnen, Andragoglnnen, MitarbeiterInnen von Hospiz, Caritas und Telefonseelsorge
konnen die hier erworbenen Kompetenzen fiir ihre Seelsorge und ihre Bildungsarbeit
nutzen.

Im Ausbildungskonzept der Krisenpadagogik sind folgende Qualifikationsméglichkeiten vor-
gesehen:

» Vollstindige Ausbildung in einem Durchgang ohne Unterbrechung.

» Vollstindige Ausbildung, verteilt auf zwei Durchgénge.

» Fortbildung in einem Modul oder in mehreren, sofern Plitze frei sind.
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5. Ausbildung in Krisenpddagogik — 5 Module

Mit dem Angebot ,,Zertifizierte Ausbildung in Krisenpddagogik* wird der letzte Schritt in der
Griindung und Entwicklung dieser Subdisziplin unternommen. Die Ausbildung bietet die
Maglichkeit, in einer iiberschaubaren Zeit von ca. 8-9 Monaten eine authentische Qualifikati-
on durch die Person des Griinders selbst zu erwerben. Es gibt keine formale Voraussetzung (z.
B. akademischen Abschluss). Ideale Teilnehmerlnnen sind Menschen mit existenzieller
Grenzerfahrung (z. B. tiefen Lebenskrisen). Das Erlebnis qualifiziert sie zur Teilnahme und
ist auch die beste Voraussetzung fiir die kiinftige Tétigkeit als KrisenberaterIn oder Lebensbe-
raterIn. Die Ausbildung wird auch nicht mit einer Priifung abgeschlossen. Bei Zielen wie Le-
bensgestaltung, Personlichkeitsentfaltung und Menschlichkeit sind Priifungen kontraproduk-
tiv. Lernzwang in jeder Form hat sich pddagogisch als sinnlos erwiesen, weil er — dhnlich wie
Zwangsbegliickung — ein Widerspruch in sich ist.

Modul 1: Wege zur Selbsterkenntnis

» Bewusstseinsentwicklung
» Personlichkeitsentfaltung
» Weitsicht

Modul 2: Impulse zur Sinnsuche

» Sinnfindung
» Horizonterweiterung
» Menschlichkeit

Modul 3: Sensibilisierung fiir

» Kommunikation
» Sozialkompetenz
» Verantwortung

Modul 4: Konzepte fiir

» Gesundheit
» Beratung
» Hoffhung

Modul 5: Philosophie der
» Lebensfiihrung

» Grenzsituation
» Liebe
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Wie man sieht, geht es in dieser Ausbildung zwar um Krisenbewiltigung, aber auf einer tiefe-
ren Ebene zugleich um Lebensgestaltung, Personlichkeitsentwicklung und Menschlichkeit.
Wer iiber einen moglichen Sinn in seiner individuellen Krise nachdenkt, stofst unabdingbar
auf einen tieferen Sinn im Leben und auf einen hoheren Sinn im Kosmos. So gesehen, bewirkt
die Erorterung individueller Krisen eine Ausweitung des Bewusstseins auf lebensphilosophi-
sche und kosmologische Fragen. Dazu hat die Krisenpddagogik ein eigenes Konzept erarbei-
tet, das mit dem Kunstwort ,,Evologie” belegt worden ist (vgl. Krisenpddagogik Band 2 >
Literatur). Es geht dabei um folgende 3 Grundlinien:

1. Allumfassende Liebe, Ethik und Verantwortung.
2. Menschlichkeit, Empathie und Rolleniibernahme.
3. Mentales Wachstum und dankbare Freude am Leben.

5.1. Ziele der Ausbildung

Aufmerksames Beobachten und genaues Beschreiben (Wahrnehmung).
Exaktes Zuhdren und empathisches Verstehen (Empathie).
Losungsorientierte Gesprachsfithrung (Technik).

Ganzheitliche Betrachtung des Krisengeschehens (Philosophie).
Weisheit und Weitsicht in der Beratung und Begleitung (Haltung).
Dankbarkeit und allumfassende Liebe als Grundprinzip (Einstellung).

YVVVVYVYY

5.2. Inhalte der Ausbildung

Logotherapie und Existenzanalyse nach Viktor E. Frankl.
Bewusstseinstheorie nach der Philosophie von Georg W. F. Hegel.
Entwicklungstheorie nach der Psychologie von Jean Piaget.
Verantwortung und Liebe nach der Erkenntnistheorie von H. Maturana.
Evologie (allumfassende Liebe) nach Krisenpiddagogik von Bijan Amini.
Ganzheitliche Lebensweise nach Krisenpadagogik von Bijan Amini.
Kompetenzenlehre nach Krisenpddagogik von Bijan Amini.
Kommunikationspadagogik nach Krisenpadagogik von Bijan Amini.

VVVVVVVYY

5.3. Methoden der Ausbildung

Phdnomenologie als Methode der Beobachtung und Beschreibung.
Hermeneutik als Methode des Sinn-Verstehens.

Dialektik als Methode der dynamischen Entwicklung alles Lebendigen.
Simulationsiibungen (Rolleniibernahme, Zukunftsphantasie, Zeitreisen).
Gesprdchstraining (Kommunikation, 1sungsorientiertes Gespréch).
Information (Vortrage, Texte, Audio- und Videomaterial).

Reflexion (individuelle Besinnung).

Interaktion (Partnerarbeit).

Diskussion (Gruppen- und Plenumsarbeit).

VVVVVYVYYY

14 © Prof. Dr. Bijan Amini www krisenpaedagogik.de Das Ausbildungskonzept Stand: Oktober 2010



5.4. Medien der Ausbildung

» Schriftliches Informationsmaterial und miindliche Impulse (Vortrag, Text).
» Audio- und Videomaterial (Hor-CDs, Filme, Power-Point-Priasentationen).
» Gesprichsfithrung und Supervision.

» Reflexion und Analyse (evtl. Aufzeichnung) der Gespréachsiibungen.

5.5. Didaktisch-methodische Motivation

Vernetzung von Theorie und Praxis sofort und bei jedem Thema.
Vertiefung des Gelernten sofort durch Ubungen.

Lebendige Kommunikation durch Methodenwechsel.

Impulse zur aktiven Beteiligung am Lehr-Lern-Prozess.

Impulse zur Mitgestaltung von Lehr-Lern-Themen durch die Beteiligten.
Vertrauensvolle Interaktion unter den am Lehr-Lern-Prozess Beteiligten.

YVVVVVYY

6. Zertifizierung der Ausbildung

Die Ausbildung wird, sofern sie vollstindig belegt und besucht wurde, mit der Vergabe eines
Zertifikats durch Europdische Gesellschaft fiir Krisenpddagogik (nach Prof. Amini) beschei-
nigt. Ansonsten wird jede besuchte Einheit als Fort- bzw. Weiterbildung bescheinigt.

7. Literatur

Neben einer Reihe von kleineren Publikationen liegt das Konzept der Krisenpddagogik bereits
in 4 Biichern gedruckt vor. Diese Biicher bilden die Basisliteratur fiir die Qualifizierung in
dieser Ausbildung.

1. Adl-Amini, Bijan: Nachtstunden des Lebens. Krisen verstehen — Krisen bestehen.
Freiburg im Breisgau 1992 (Herder Verlag, 276 Seiten).

2. Adl-Amini, Bijan: Innere Harmonie. Korper, Seele und Geist im Gleichgewicht. Dar-
mstadt 1998 (Syllabus Verlag 190 Seiten).

3. Adl-Amini, Bijan: Krisenpdadagogik. Band 1: Verdnderung und Sinn. Darmstadt 2002
(Syllabus Verlag, 244 Seiten).

4. Adl-Amini, Bijan: Krisenpadagogik. Band 2: Krise und Entwicklung. Darmstadt 2004
(Syllabus Verlag, 356 Seiten).

5. Adl-Amini, Bijan: Wilhelm Dilthey. Der offene Grundzug seiner Hermeneutik und
das padagogische Programm einer Holistischen Hermeneutik. In: Brinkmann, Wil-
helm u. a. (Hrsg.): Geschichte, Freiheit, Vernunft. Grundziige einer Geisteswissen-
schaftlichen Padagogik. Festschrift fiir Winfried Béhm. Wiirzburg 1997, S. 64 - 79.

Weitere Lehrmittel sowie Rundfunkvortrige als Hor-CDs und Filmdokumentationen als
DVDs sind im Internet zu finden unter:

www.krisenpaedagogik.de/literaturl.html

8. Anmeldung zur Ausbildung per Email: ausbildung@krisenpaedagogik.de
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Hilfe bei Krisenbewiltigung

Krisenpddagogik ist ein wissenschaftlich fundierter und in der Beratungspraxis
erprobter Ansatz zur Krisenbewiltigung, und zwar im Vorfeld der Psychotherapie.
Krisenpddagogik ist ein ganzheitliches Konzept, in dem Korper, Seele und Geist
als Einheit betrachtet werden. Ob die Krise den Korper (Krankheit), die Seele (Tren-
nung) oder den Geist (das Gefiihl der Sinnlosigkeit) betrifft, alle drei Bereiche
beeinflussen sich wechselseitig. Der Korper braucht eine gute Erndhrung, ganz be-
sonders in Krisenzeiten; die Seele braucht Tiefenentspannung und der Geist Wege
zum Sinn. Krisenpddagogik bietet Unterstiitzung durch:

Beratung bei schicksalhaften Individualkrisen

Begleitung bei Beziehungskrisen und Familienproblemen
Vortrage iiber Krisenursachen in der tiglichen Kommunikation
Seminare und Workshops in Unternehmen

Zertifizierte Ausbildung in Krisenpadagogik (s. Konzept)
Zertifizierte Weiterbildung in Krisenpadagogik

Kein Leben ohne Standpunkt

Handle so, als wiirdest du ewig leben, und lebe so, als wére heute dein letzter
Lebenstag! Schaue weit hinaus auf einen Punkt, von dem aus du riickblickend
mit gutem Gewissen sagen kannst: ,,Es war richtig, so zu leben.*

® Das Leben wird vorwdrts gelebt und riickwdrts verstanden.
® Hore nicht auf, mit der Sinnsuche anzufangen und fange nicht
an, damit aufzuhoren!

e Drei Aufgaben hat der Mensch: mentale Fortentwicklung, sinn-
volle Lebensgestaltung und Ubernahme von Verantwortung.
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